
1 
 

1 
 

 

Conseil d’administration - Procès-verbal 

 

Date Le 16/06/2026 
Heure de début 12h15 
Heure de fin 14h15 
Lieu Maison de la Presse et de la Communication 
Présidence Michael François 
Rédaction du PV Anthony Dupuis 
Administrateurs présents Marielle Botty, Jean-François Dessembre, Stéphane Dor, Anthony 

Dupuis, Michael François, Amélie Haot, France Lefebvre, Hélène 
Thièbaut. 

Administrateurs excusés Jacques Lilien, Robert Olbrechts 
Invités éventuels  

 

 

Grille de lecture 

Code Signification 

I Information 

E Échange 

D Décision attendue ou actée 

M Mandat / désignation d’un responsable de projet ou d’un groupe de travail 

 

 

Principes de rédaction du PV 

• Le PV synthétise les échanges utiles, sans retranscrire les débats mot à mot. 

• Chaque décision doit pouvoir être comprise plusieurs mois plus tard, sans devoir reconstituer toute la 

discussion. 

• Chaque action doit idéalement mentionner un responsable, une échéance et un statut. 

• Les sujets sensibles ou non arbitrés sont notés comme “à approfondir”, “à reporter” ou “à préparer”, sans 

forcer une décision prématurée. 
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1. Ouverture de la séance 

La séance est ouverte à 12h15.  

2. Validation de l’ordre du jour 

L’ordre du jour précédemment envoyé est validé. 

Il aborde 21 points :  

1. Mot d’introduction 

2. Méthode et suivi des décisions 

3. Tour de table sur le fonctionnement du nouveau CA 

4. Obligations légales et administratives post-AG 

5. Nouvaux statuts : périmètre des adaptations 

6. Chnagement de siège social 

7. Outils de communication interne du CA 

8. Prix de l’UPMC 

9. CT Evenements : Programmation et évènement de rentrée 

10. Visite d’entrerpises 

11. MidiCom 

12. GT Membres 

13. GT Image 

14. GT éditorial : newsletter, réseaux sociaux, site internet 

15. GT Voix 

16. GT Sponsoring/ partenaires 

17. Suite de la rencontre avec IHECS Academy 

18. Présence au WBCom Awards 

19. Proposition de Team Building 

20. Points divers 

21. Prochain CA 

 

3. Approbation du PV précédent 

PV concerné Néant 

Décision / 

Remarques éventuelles / 

 

4. Points traités 

1 & 2 : Mot d’introduction du Président & Méthode de suivi des décisions 

Responsable du point Michael et France  

Nature du point I  

 

Le Président réaffirme sa volonté de disposer d’un conseil d’administration davantage centré sur le pilotage 

stratégique, l’action et la prise de décision, tout en veillant à l’alignement des travaux avec la feuille de route 

stratégique et en renforçant la responsabilisation des groupes de travail. 
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Dans cette perspective, il souhaite limiter les débats peu productifs et, lorsque cela s’avère nécessaire, reporter les 

points nécessitant une analyse approfondie afin qu’ils soient retravaillés en dehors du conseil d’administration avant 

d’être représentés. 

Il est convenu que les réunions du conseil d’administration se tiendront tous les deux mois, selon une alternance 

entre présentiel et distanciel. 

Par ailleurs, deux conseils d’administration à vocation stratégique seront organisés chaque année afin de faire le 

point sur l’avancement des différents chantiers, d’évaluer leur pertinence et, le cas échéant, de les réorienter. 

➔ Anthony se porte candidat à la fonction de secrétaire du conseil d’administration. Il sera épaulé par Hélène 

en cas de besoin. Il est précisé que les missions liées à la gestion des réseaux sociaux ne relèveront plus 

du secrétariat du CA. Cette responsabilité devra dès lors être réattribuée. 

3. Tour de table sur le fonctionnement du nouveau CA 

Responsable du point Tous  

Nature du point E 

 

➔ Tous les membres présents sont d’accord avec le nouveau fonctionnement. 

 

4. Obligations légales et administratives post-AG 

Responsable du point MF 

Nature du point I 

 

L’ensemble des administrateurs est invité à transmettre une copie de sa carte d’identité afin de permettre la mise à 

jour du dossier auprès du nouveau gestionnaire, Jean-Christophe Baldasso (Step Entreprendre). 

D’autres formalités administratives et obligations légales devront également être accomplies. Les modalités pratiques 

seront précisées ultérieurement en concertation avec Stéphane. 

 

5. Nouveaux statuts : périmètre des adaptations 

Responsable du point MF 

Nature du point I 

 

➔ Point à mettre à l’agenda. 

 

6. Changement de siège social – dossier Bocholtz 

Responsable du point MF 

Nature du point I D 

 

Il est rappelé que la RMPCL avait décidé d’établir son siège social à l’Hôtel du Boscholz. Toutefois, ce bâtiment 

ayant été vendu, cette décision devra être réévaluée. 

Des informations complémentaires sont attendues de la part de Colette, qui participera au prochain conseil 

d’administration de la RMPCL prévu le 18 juin. 

➔ Nous ferons un point par mail pour savoir où on en est dans la foulée. 
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7. Outils et communication interne du CA 

Responsable du point MF SD JFD AD 

Nature du point E / D 

 

• Adresses e-mail 

Il est rappelé que chaque membre du CA a la possibilité de disposer d’une adresse e-mail UPMC. Le choix de 

recourir ou non à cette adresse est laissé à l’appréciation de chacun. Les personnes intéressées sont invitées à 

prendre contact avec Stéphane. 

Il est également demandé que toute communication destinée à Michael soit effectuée exclusivement via son adresse 

e-mail UPMC. 

• Cartes de visite 

Aucun besoin particulier en matière de cartes de visite n’est identifié pour les membres du conseil d’administration. 

Un besoin spécifique est toutefois relevé pour le Président. 

• Signatures électroniques 

➔ Jean-François est chargé de proposer un modèle de signature électronique à l’ensemble des membres du 

CA. 

 

• Protection de la marque UPMC 

Marielle s’interroge sur le statut de protection de la marque UPMC. Stéphane précise que le nom est déposé, mais 

que la marque ne l’est pas à ce stade. Il est suggéré de solliciter l’avis de Philippe Partoen (?) sur cette question. 

Le coût d’un dépôt de marque est estimé à environ 500 euros.  

➔ Le point est reporté à une prochaine réunion du conseil d’administration. 

 

• Outils de communication et responsabilités 

Les outils actuellement à disposition sont les suivants : 

• 1 site Web avec des serveurs mail.  

• 1 chaîne YouTube + Viméo 

• 1 compte Facebook → Quid du groupe Facebook ? 

• 1 compte Instagram 

• 1 compte X  

• 1 compte Canva gratuit 

• 1 boite mail « info » 

• Les envois de mails type newsletters se font via la plateforme Mailchimp.  

Il est précisé que Stéphane assure la gestion générale du site web, tandis que les aspects techniques (beugs) sont 

pris en charge par Globule Bleu. 

Jean-François est, pour sa part, responsable de la mise à jour de l’agenda des événements en ligne, cette mission 

étant liée à la gestion des newsletters et à l’utilisation de Mailchimp. 

Remarque : Marielle souligne l’importance de définir une charte graphique ainsi qu’un ton de communication 

commun. Elle recommande également la désignation d’une personne de référence chargée de valider les contenus 

avant leur diffusion. 

➔ Demande d’avoir un tableau récapitulatif de tous les outils avec login et mot de passe et qui s’en occupe et 

pour faire quoi ? Jean-François et Stéphane s’en occupent. Délai pour le 30 juin. 
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Remarque : France ouvre une parenthèse sur la rencontre avec Alexandre Frederick, Directeur de IHECS Academy. 

Son conseil : valoriser la sobriété, ne pas être nécessairement dans les tendances. En faire un choix assumé. 

Michael rappelle que nous devrons faire en fonction de nos ressources, avoir une stratégie cohérente et un cadre 

défini avec un vrai Tone of Voice UPMC. 

• Présentation de Basecamp  

Le produit peut répondre à la demande mais d’autres plateformes existent également (Slack, Monday…). Pour 

Basecamp, il n’y a pas de possibilité de gratuité, uniquement une réduction de 10% sur les tarifs : 

https://basecamp.com/pricing 

➔ Demander à Robert d’investiguer les potentielles solutions et de les comparer 

➔ Effectuer une présentation des différentes solutions lors du Team Building. 

 

8. Prix de l’UPMC 

Responsable du point HT 

Nature du point E / D 

 

Composition du GT : Jean-François, Stéphane, France, Lory et Hélène ont confirmé la reconduction du GT. 

Aides ponctuelles (en cours d’élaboration) :  

- Elsa Lefort s’est proposée pour une tâche ponctuelle. Par exemple : les RS que pour les Prix. 

- Pascale Fréchet (?) pour le jury du prix digital 

Les dates éventuelles :  

- Le mardi 24 novembre 

- Le jeudi 26 novembre 

- Le mardi 1er décembre  

- Le jeudi 3 décembre 

Le budget :  

Difficile car la Cile, Ethias, SPW, le Port ne reconduisent pas.  

Attention : Sous réserve de l’accord du CA quant à la reconduction de l’événement, il est souligné que le 

rétroplanning apparaît difficile. En effet, certaines étapes clés, telles que le lancement de l’appel aux sponsors et 

l’appel à candidatures, devraient être initiées avant l’été.  

Lieu : proposition du Bord de Meuse à Hermalle-sous-Argenteau. Le premier contact est pris mais pas encore de 

réponse. On ignore encore les tarifs. Le traiteur est impossé (Goosse). 

A faire rapidement : Demande de subsides à la Province de Liège. Jusqu’à présent la Province donnait un subside 

(1500 euros) et payait toute une série de choses comme catering et services annexes.  

➔ France effectue la demande. 

Question : 

Est-ce encore jouable d’organiser l’événement cette année (du point de vue du GT et du point de vue des 

candidatures étudiantes) ?  

- Etudiants : Il n’y a pas de moment idéal pour les candidatures TFE car les défenses se font presque toute 

l’année (juin, septembre et janvier). Il a toujours été difficile d’activer les réseaux d’enseignement supérieur 

et si nous avons un peu moins de TFE ce n’est pas trop grave. 

https://basecamp.com/pricing
https://borddemeuse.com/
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- Organisation : c’est jouable mais il faut s’activer. 

Urgent si on reconduit : faire un Save the Date et entamer le sponsoring 

➔ Accord pour reconduire les prix cette année si le GT pense que c’est faisable. 

➔ Besoin d’un membre pour le sponsoring 

➔ Anthony rejoint le GT  

➔ Faire un appel parmi les membres pour intégrer le GT  

➔ Prévoir une communication à destination des membres où l’on explique les différents GT, le nombre de places 

disponibles et les actions concrètes à mener (timing).  

➔ Faire un cadastre de tous les GT. Urgent !!! Michael et France s’en occupent 

➔ Date choisie : le 24 novembre mais la priorité reste la gratuité du lieu. Quand le GT en sait plus sur le lieu et la 

date, le Save the Date sera diffusé. 

 

9. Évènement de rentrée 

Responsable du point MF 

Nature du point E / D / M 

 

Michael exprime la volonté d’organiser, à la rentrée, un événement de networking de petite envergure, en présence 

d’une personnalité. Cette dernière serait amenée à, par exemple, s’exprimer sur sa vision de la communication lors 

d’une prise de parole d’environ 20 à 30 minutes. 

➔ Michael se charge de contacter Florence Neuprez pour aider à l’organisation, trouver un endroit … 

➔ Michael se charge également de contacter la personnalité. Exemple : Hakima Darhmouch, Nathan Soret… 

➔ Délai : 21 juillet pour se décider car il faut la personnalité, un endroit et un sponsor. 

➔ Hélène se propose de rejoindre l’organisation  

➔ Créer un GT ponctuel événement de rentrée 

10. Visite d’entreprise  

Responsable du point MF 

Nature du point I / E 

 

L’intérêt varie selon la thématique abordée et les entreprises concernées, certaines expériences ayant 

particulièrement bien fonctionné, notamment avec Ethias et Etilux. 

Une visite de l’entreprise Eloy est envisagée et pourrait présenter un vif intérêt.  

Il est également proposé d’explorer l’idée d’associer les prix UPMC aux visites d’entreprises. Les lauréats seraient 

invités à recevoir l’UPMC en leurs locaux et à présenter leurs projets de communication. 

11. MidiCom 

Responsable du point MF 

Nature du point I / E / D 

 

On reporte le point à la journée Team Building 

→ Date du Team Building à définir très prochainement via un doodle. Michael s’en charge. 

→ Créer un GT Team Building 

→ Besoin également d’un retroplanning de tous nos événements 

 

Les autres points à l’ordre du jour n’ont pas été abordés et sont reportés. 



7 
 

7 
 

6. Décisions actées pendant la réunion 

→ Anthony devient secrétaire du CA. Hélène le seconde en cas de besoin. 

→ Les membres du CA sont favorables au mode de fonctionnement proposé. 

→ Jean-François est chargé de proposer un modèle de signature électronique à l’ensemble des membres du 

CA. 

→ Jean-François et Stéphane créent un tableau récapitulatif de tous les outils avec login + mots de passe + qui 

s’en occupe et pour faire quoi. Délai : 30 juin. 

→ Robert investigue les potentielles solutions de plateforme en ligne et les compare. Robert et Anthony peuvent 

effectuer une présentation des différentes solutions lors du Team Building. 

→ France effectue une demande de subsides à la Province de Liège pour les Prix de l’UPMC. 

→ Accord pour reconduire les Prix cette année si le GT pense que c’est faisable. 

→ Besoin d’un membre pour le sponsoring dans le GT Prix 

→ Anthony rejoint le GT Prix 

→ Prévoir une communication à destination des membres où l’on explique les différents GT, le nombre de 

places disponibles et les actions concrètes à mener (mesurer l’investissement).  

Qui s’en occupe et quand? 

→ Faire un cadastre de tous les GT. Urgent !!! Michael et France s’en occupent. 

→ Date choisie pour les Prix : le 24 novembre mais la priorité reste la gratuité du lieu. Quand le GT en sait plus 

sur le lieu et la date, un Save the Date sera diffusé. 

→ Michael se charge de contacter Florence Neuprez pour aider à l’organisation de l’événement de rentrée. 

→ Michael se charge de contacter la personnalité. Exemple : Hakima Darmouche, Nathan Soret… 

→ Délai pour l’événement de rentrée : 21 juillet pour se décider car il faut la personnalité, un endroit et un 

sponsor. 

→ Créer un GT ponctuel événement de rentrée. Michael s’en occupe. Hélène propose de la réjoindre. 

→ Michael crée un doodle pour le Team Building et organise un GT. 

 

7. Points à suivre  

→ Changement de siège social – dossier Bocholtz 

→ Dépôt de la marque UPMC 

→ Visite d’entreprises: Eloy 

→ Réalisation d’un retroplanning annuel de nos activités 

8. Points reportés 

→ Les MidiCom : reportés au Team building 

→ Les nouveaux statuts 

→ GT Membres 

→ GT Image 

→ GT éditorial : newsletter, réseaux sociaux, site internet 

→ GT Voix 

→ GT Sponsoring/ partenaires 

→ Suite de la rencontre avec IHECS Academy 

→ Présence au WBCom Awards 

 

9. Prochaine réunion 

Date du prochain CA Mardi 1er septembre  

Heure 12h15 

Lieu En ligne 

 


